
PM - Aufgaben 
 

Aufgabe 1 
 

 
Erstellen Sie anhand der gezeigten Tabelle einen Netzplan und geben Sie den kritischen Pfad an. 
 

 
 
  



Lösung 
 

 
 
 
Kritischer Pfad: A – B – C – D – G – H – I – J - K 
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Aufgabe 4 
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Aufgabe 5 
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Aufgabe 6 
 

 
 
Personaleinsatzplan: 
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Aufgabe 7 
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Aufgabe 8 
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Aufgabe 9 
 
Nennen Sie 3 Projektrisiken. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lösung 
 

• Finanzielle Risiken 
• Terminliche Risiken 
• Technische Risiken 
• Wirtschaftliche Risiken 
• Personelle Risiken 
• Umweltrisiken 
• Qualitätsrisiken 

 
Auch Beispiele, die zu einer der oberen Kategorien zugeordnet werden können, sind als richtig zu 
werten. 
 
 
 
  



Aufgabe 10 
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Aufgabe 11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lösung 
 
Gesamtpuffer: mögliche Verzögerung eines einzelnen Arbeitspaketes, ohne den Endzeitpunkt des 
Gesamtprojektes zu beeinflussen. 
 
Freier Puffer: zeitlicher Puffer zwischen 2 aufeinanderfolgenden Arbeitspaketen. 
 
 
 
  



Aufgabe 12 
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Aufgabe 13 
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Aufgabe 14 
 
Erläutern Sie das: 

a) Wasserfallmodell 
b) Spiralmodell 
c) V-Modell 
d) Extreme Programming 
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Aufgabe 15 
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Aufgabe 16 
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Aufgabe 17 
 

 
 
  



Lösung 
 
 

 
 
 
  



Aufgabe 18 
 

 
 
  



Lösung 
 
1 Lastenheft 
2 Anwendervorgaben 
3 Realisierungsvorhaben 
4 Genehmigung durch den Auftraggebenden 
5 Definition, wie und womit Anforderungen realisiert werden 
etc. 
 
 
 
  



Aufgabe 19 
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Aufgabe 20 
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Aufgabe 21 
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Aufgabe 22 
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Aufgabe 23 
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1 Auswertung bestehernder Dokumente 
2 Fragebogenmethode 
3 Interview 
 
 
 
 
  



Aufgabe 24 
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Aufgabe 25 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lösung 
 

 
 
 
  



Aufgabe 26 
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Aufgabe 27 
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Aufgabe 28 
 
Nennen Sie 2 Ziele, die mit einer Kick-Off-Sitzung zu Beginn eines Projektes erreicht werden sollen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lösung 
 

• Motivation 
• Information 
• Kennenlernen 
• Darstellung der Ist-Situation 
• Darstellung des angestrebten Ziels 
• u. a. 

 
  



Aufgabe 29 
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Aufgabe 30 
 
Nennen Sie 2 Vorteile, die ein internes Projekt ggü. Einem externen Projekt hat. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lösung 
 

• Keine Reisekosten 
• Kürzere Einarbeitungszeit, da interne MA die Abläufe kennen 
• Know-how bleibt im Unternehmen 
• U. a. 

  



Aufgabe 31 
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Aufgabe 33 
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Aufgabe 34 
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